PIITEHHSA
pa3oBoi crienianizoBaHoi BueHOT paau
PO MPUCYKEHHS CTyNeHs AoKTopa dinocodii

3no0ysayu crymens moxrtopa ¢imocodii Konoxy6 Banepiit Banepitiosuy, 1999
POKY HapoJDKeHHs, ocBiTa BHIa: y 2022 poui 3akiguuB HarfionansHuil yHiBepcurer
«OnecbKa opunudHa aKageMis» 3a crenianbHicTio «IIpaBo3HaBCTBOY 3 IIPUCBOEHHSIM
kBaniQikanii «topuct» Ta Ofechkuil perionanbHui iHCTHTYT JEP>KaBHOTO yIPaBIiHHS
HamionanbHoi akamemil HepXaBHOTO yIpaBIiHHS upu IlIpesunenrosi VYkpaiuu,
3000yBLIV TIOBHY BUILY OCBITY 3a CrelianbHicTIO «JlepxasHe YIPaBIiHHSDY Ta OTPUMAaB
KBaNi()iKallito Marictpa NepKaBHOro ympaBmiHHEL. Y 2022-2026 pOKax HaBYaBCS B
acmipantypi HamionansHoro ymiepcutery «Onecbka NOJIITEXHIKa», BUKOHAB
8KpE/IUTOBAHY ~OCBITHBO-HAYKOBY TMporpamy 3a crhemiambhicTio 281 «IlyGnidme
YHpaBIiHHS Ta ajMiHiCTpyBaHHs». PasoBa cnemianizosana BueHa pana phD 14060,
yTBOpeHa HakasoM HaiionansHoro yrisepcurety «Onecbka nonitexnika» Minictepcrsa
OCBiTH 1 Hayku Ykpainu, M. Ogneca, in 30.04.2026 Ne 41, y cxnai:

lomoBa pasoBoi Muxoma MHUKOJIAMUVK, JOKTOp HayK 3 JIepXKaBHOIO

crelianizoBaHoi  ynpaBiiHHs, mupodecop, 3aBimyBau Kadenpu ny0nigHOro

BUYEHOI paju: YHpaBIIHHS Ta perioHanicTukn HaBuanbHo-HayKOBOTO IHCTHTYTY
nmy6sivHoi ciy><6u Ta ynpasiines HauionansHoro yHiBepcuTeTy
«Onecbka MoJiTeXHIKa.

PenensenTu: Bomopumup MAPVYIIIAK, 1oktop Hayk 3  JepiKaBHOTO

YIpaBILiHHS, Ipodecop, npodecop xadenpu mybmigroi cnyxGu Ta
npaBa HapuanbHo-HaykoBoro iHcTUTYTy my6niuHoi cmyx6u Ta
YIPaBIIiHHS HartionansHoro YHIBEPCUTETY «Onecbka
MOTITEXHIKAY;
Haranmis TTIPOXKEHKO, xaugunmar HayK 3 JEP)KaBHOTO
YIPaBJIiHHS, TOLEHT, JOLEHT Kadenpy My6IiuHoro ynpapIiHHs Ta
perionanictuky HapuanpHO-HAyKOBOrO iHCTHTYTY my6umigHOT
ciyx6u Ta ynpasninas Haujonansroro yrisepcurery «Opmecska
MOTITEXHIKAY;

OnonenTH: Ounena BOBPOBCBKA, moKxTop Hayk 3 IepaBHOTO yIpaBIiHHSL,
npodecop, mpodecop xadenpu npodecop kadenpu eKOHOMIKHA Ta
eKOHOMIUHOT Gesnexy YHiBepCHTET MUTHOI crpaBd Ta (iHaHCIB,
M. JHinpo;

Anpipitt KYUVYK, 1oKTOp Iopuaudnmx Hayk, npodecop, mpodecop
kapenpu mpaBa Ta IyOuiuHOro ympaBmiHHS ~CYMCBKOTO
AEPXKaBHOT'O TMENaroriyHoro yHisepcurery imeni A.C. Makapenka

Ha 3acimanHi «12» cepnHs 2026 poky npuilHsuIa pilIeHHA NPO HPUCYKEHHS
CTyneHs Jokropa ¢inocodii 3 ramysi smans 28 «[ly6niude ympaBmiHHI Ta
apminictpyBanusa» Banepito KOJIOAYBY wa mincrasi my6iiugoro 3aXHUCTy HUCepTaIlil
«IlyGniyHe anmiHiCTpyBaHH: B chepi OXOPOHU KOPMOPATUBHUX [PABY 3a CIIEMIANBHICTIO
281 «Ilybnivyne ynpaBIiHHS Ta aOMiHICTPYBAHH.

.



HAucepraniro sukonano B HawionansHomy yHiBepeuteTi «Onechka MOMITEXHiKay
Minictepcra ocBitu i Hayku Ykpainu, m. Oneca.

Hayxosuii kepisruk: Katepuna POBMHCBHKA, KaHMJAT HayK 3 AEp>XaBHOI'O
YIIpaBIiHHS, JOLEHT, mpodecop kxadenpu my6nivnoi ciyx6u Ta mpasa HasuansHo-
HAYKOBOI'O IHCTUTYTY MyGIi4HOI Ciy6u Ta yIpaBiiHHs HauionansHoro yHisepcuteTy
«OpecpKa mosmitexHikay.

Jucepraniro  mogaHO y BUIMIANI  CHEIHANBHO IiATOTOBIEHONO PYKOIIHCY.
Hucepraniiina po6ora Konoxy6a Banepis BanepiioBuua Binmosinae Bumoram IIYHKTY 6
«Ilopsinxy mpUCYymKeHHS CTymeHs nokTopa dinocodii Ta cxacyBaHHs pilIeHHS pasoBoi
crierjanizoBaHoi BYeHOI panM 3aKiamy BUINOT OCBITH, HAayKOBOI YCTAHOBH IIpO
IIPUCYIOKCHHST CTYNEHS JOKTOpa QuIocodil»y IM0[0 HASBHOCTI HOBHX HAYKOBO
OOIPYHTOBaHUX PE3YIBTATIB, IO BUPILIYIOTE KOHKPETHE HayKOBE 3aBHaHHS, BAXIIUBE
JJIsL Tajty3i My O YHOTO YIIpaBIIiHES T2 aIMiHICTpYBaHHS. ¥ Mexax JOCIiHKeHHS BIIEpIIIE
OOIPYHTOBEHO aBTOPCHKE BU3HAYCHHS a/IMIHiCTPATHBHO-TIPABOBOTO MEXAHI3MY OXODOHH
KOPIIOpaTHBHUX TNpaB SK UULCHOI CHCTEMH HOPMATHBHUX, IHCTUTYLIRHUX i
IPONEAYPHIX KOMIIOHEHTIB, CIIPAMOBAHHKX Ha 3a6e3MeYenHs iX eheKTUBHOTO 3aXUCTY Y
chepi mybmigHOro agMimicTpyBaHHS. Pospobneno Meronuuny monens OLiHIOBAHHS
epeKTUBHOCTI Iy6IIYHOTO KOHTPOIIIO y uiii cdepi, mo 6Gasyerbcs HA BHKOPHCTAHHI
CHCTEMH 3B)XEHMX IHOWKATOPiB Ta IHTErpaNbHOTO MiAXOAY [0 OLIHIOBAHHS
PE3YNbTAaTHBHOCTI  MisNIBHOCTI  Opramis  my6uiusoi  Buamy. 3arponoOHOBAHO
KOHICITyalIbHy MOZEb IyOIiYHO0 aAMiHICTPyBaHHS y chepi 0XOpOHH KOPIIOPaTHUBHUX
IpaB B YKpaiHi B yMOBaX [IOBOEHHOTO BiHOBIIEHHS, SKa IHTErpye iHCTUTY i HO-NIPaBOBI
MEXaHI3MH, KOMILTAEHC-IHCTPYMEHTH, MOHITOPMHIOBI THIXOMH Ta HubpoBi pimesHs.
Otpumani pesynpTaTH MarOTh TEOPETHYHY HOBU3HY Ta NPaKTHYHY LIHHICTB, IO
CBIJYATE MPO TIOBHY BIANOBIAHICTE MucepTaLii 3a3HAYEHHM BIUMOIaM.

3n06ysay Mae 8 HaykoBUX MyOITiKaLiif 32 TEMOIO aucepTanii. 3 HuX 4 — y HayKOBHX
axoBux BUEAaHHAX YKpaiHu; 4 — Te3u BHCTYIIB Ha MDKHAPOJTHUX Ta BCEYKPATHCHKUX
HAyKOBO-TIPaKTUYHUX KOHDEPEHIisX.
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Y nuckycii B3snm yuacte (TONOBa, peLEH3EHTH, odinifiHi omoHenTH, iHII
MPUCYTHI) Ta BUCTIOBUIIA 3aYBAXKEHHS

I"onoBa panu Mukona MUKOJIAVMUVYK - 6e3 3ayBaXX€Hb.

Penensent Bononumup MAPVYIIAK - Ges 3ayBa’XXCHb.

Peuensent Haranis IITPOXXEHKO - 6e3 3ayBaxens.

Odinitianit onorent Onena BOBPOBCBKA - 6¢3 3ayBa)KCHb.

Odinifinu# ononernt Annpitt KYUVK - Ges 3aysaens.

Pe3ynpraTh BiIKPHTOTO roJoCyBaHHs:
«3a» - «5» uieHis pany,
«IIpotu» - «HEeMae» ueHiB pau.

Ha mizcrasi pesynsraTiB Binkputoro ronocysasss pa3oBa crelianizoBaHa BYEHA
paza npucymxye Konony6y Banepito Banepitiosuuy crymins AokTopa dinocodii 3 ramysi
3HaHb 28 «llybniume ynpaBmimHs Ta anMimicTpyBauHsS» 3a cremiaybHicTIo 281
«IIybniune ynpaBitiHHs Ta agMiHiCTpyBaHHS: Y. '

Bineoszanuc tpancisiuii 3axucty nuceprauii nogaeThes.

Muxona MUKOJIAVYYK
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